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Resumo

Este artigo apresenta uma proposta de mapa de aprendizagem de um curso livre ou
MOOC, do inglés Massive Open Online Course, a ser implementado em um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) do Moodle, com objetivo de formar gestores escolares
para o desenvolvimento e a implementacao participativa do Projeto Politico Pedagdgico de
sua unidade escolar. Diante dos desafios que esses profissionais encontraram para a sua
formacgéo, o que aqui se propde € um percurso formativo auto instrucional baseado na
aprendizagem colaborativa e na resolu¢cdo de problemas, a partir do estudo de casos
praticos relacionados ao cotidiano de trabalho desses profissionais, integrando-se os
conhecimentos tedéricos e praticos explorados durante a formacéo. Esse mapa teve uma
primeira avaliacéo positiva realizada por voluntarios que atuam na area.
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“Se quer ir rapido, va sozinho. Se quer ir longe, va
acompanhado.” (Provérbio africano)

1. Introducéo

A pandemia de coronavirus trouxe um grande desafio para o campo educacional,
evidenciando ainda mais questdes ligadas as desigualdades sociais e digitais presentes no
contexto das escolas brasileiras, sobretudo no que se refere a escassa infraestrutura
tecnolégica disponivel, a fragilidade da formacéo dos professores para apoiar o processo
de ensino-aprendizagem em contextos nédo presenciais, dentre outros. No entanto, antes
mesmo do fechamento das escolas sob justificativa de ampliar o controle da disseminacao
da pandemia, os desafios apresentados pela educacao brasileira indicavam que o direito a
educacdo ndo estava sendo cumprido com o rigor necessario. Isso porque ndo apenas
ainda havia criancas e jovens fora da escola, como também porque uma parcela
significativa dos estudantes, embora matriculados e com frequéncia escolar dentro dos
parametros legais, ndo apresentavam desempenho de aprendizagem adequado para o
respectivo ano escolar. Nesse sentido, os dados do Censo Escolar de 2017 (INEP, 2018)

revelam que somente 56% dos alunos do 5° ano e 34% do 9° ano tiveram aprendizado

adequado em lingua portuguesa, dados que caem para 44% no 5° ano e 15% no 9° ano
em relagdo a matemética.

Geralmente, ao pensar no trabalho realizado em uma escola, as pessoas lembram dos
professores, esquecendo-se de outro profissional cuja atuacdo é determinante para o
cotidiano escolar: seus gestores. Dada a importancia de sua atuacdo, cada vez mais a
gestado escolar tem sido foco de estudos para avaliar como o trabalho dos profissionais
gue estdo a frente da lideranca de cada unidade pode impactar na aprendizagem dos
estudantes, como revelam as evidéncias identificadas por diversas pesquisas. Nesse
sentido, Abrucio (2010) identificou que a qualificagdo dos gestores é fator chave para o
desempenho escolar; Marzano et al (2005) sugerem que, descontadas as caracteristicas
socioculturais de origem, a gestéo escolar chega a corresponder a ¥4 do efeito das escolas
sobre o aprendizado dos alunos; e Polén (2009) afirma que a lideranca pedagogica esta
associada a escolas de maior desempenho, ou seja, aquelas que apresentam melhores
resultados relativos a aprendizagem de seu alunos. Da mesma forma, dados da Prova
Brasil de 2015 (INEP, 2015) revelam que a gestao pedagdgica ainda é um desafio no pais,
e que apenas 36% dos professores acreditam que seus diretores sempre ou quase
sempre dao atencao especial aos aspectos da aprendizagem dos alunos.

No entanto, apesar da importancia dos gestores escolares, além da crescente
complexidade e responsabilidade do seu trabalho, esses profissionais ainda sdo formados
em cursos de formacao de professores, e nao de gestéo escolar. E os cursos de formacgéo
continuada a eles oferecidos geralmente tém um formato académico, trazendo contelidos
normativos/legais e técnicos, mas nem sempre contribuindo para o desenvolvimento da
sua pratica cotidiana de gestao escolar. De acordo com Liick (2000), existe uma série de
limitacdes comumente detectadas em relagéo aos cursos de formacao profissional na area
da educacéo, como programas pautados em generalizagdes, distanciamento entre teoria e
pratica, descontextualizagdo dos contetdos e enfoque no individuo, considerando que ele
atuaria de forma individual e “aplicaria” os conhecimentos assimilados nos cursos. Nesse
cenario, apesar dos programas de formacao oferecidos para os gestores escolares, esses
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profissionais ainda tém dificuldades para desenvolver os conhecimentos e
competéncias necessarios para o exercicio de sua fungéo no cotidiano escolar,
seja pelo formato dos cursos oferecidos e mesmo pela soliddo de seu trabalho,
especialmente no que se refere aos desafios de ordens diversas enfrentados
nas escolas e que impactam diretamente a aprendizagem dos alunos.

Diante disso, este trabalho apresenta uma proposta de mapa de aprendizagem de um
curso livre ou MOOC, do inglés Massive Open Online Course, a ser desenvolvido no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle. O curso é voltado a formacéo de
gestores escolares para o desenvolvimento e a implementagao participativa do Projeto
Politico Pedagogico de sua unidade escolar. Esse processo formativo serd baseado
na aprendizagem colaborativa e na resolugdo de problemas a partir do estudo de
casos praticos relacionados ao seu cotidiano de trabalho, mediado pela analise de
aspectos conceituais abordados no curso, promovendo o desenvolvimento de
competéncias e habilidades essenciais ao trabalho desses profissionais.

Espera-se que a proposta de curso delineada no mapa de aprendizagem que aqui
se apresenta contribua com o desenvolvimento profissional de gestores escolares
por meio da oferta de conteidos que promovam a reflexdo sobre problemas
vivenciados no seu cotidiano profissional e da criacdo de um espaco de dialogo e
troca entre pares que enriqueceria seu repertorio e possibilidade de atuacao frente
aos desafios enfrentados na gestdo de suas unidades escolares.

2. Fundamentacéo Tebrica

H& muito se fala da necessidade de formar os cidaddos do futuro e, também, do paradoxo
que vivemos no campo da educacdo, no qual estdo presentes ‘alunos do século XXI’,
‘professores do século XX’ e ‘escolas do século XIX’. Se, por um lado, as criangas e jovens
que estdo na educacdo basica atualmente nasceram em um contexto permeado por
tecnologias digitais, no qual a propria sociedade € conhecida por elementos relacionados

a conectividade e ao universo virtual, por outro lado, como sugere Mello (2020), ainda
hoje 0 modelo didatico pedagogico utilizado pela maioria dos professores tem sido o
tradicional expositivo.

E é nesse contexto que os proprios professores sdao formados 4 Temos no Brasil
atualmente mais de dois milhdes de professores formados, na maioria dos casos, em
cursos baseados em um modelo ainda tradicional do ponto de vista de sua estrutura de
contetido, metodologias de ensino empregadas, e mesmo de suas concepgdes de ensino,
aprendizagem, professor e aluno. E sdo esses mesmos profissionais que assumem as
posicOes de gestdo escolar, geralmente sem nenhum preparo prévio que os ajude a
encontrar solucGes para os problemas relacionados ao planejamento e gestdo escolar.
Some-se a isso o fato de que as constantes mudancgas sociais impactam o cotidiano
escolar, trazendo novos problemas e, até por isso mesmo, demandando novas solugdes.
Isso exige desses profissionais ndo apenas uma formacao inicial que Ihes dé a base

4Art. 64. A formagdo de profissionais de educacéo para administragdo, planejamento, inspecéo, supervisao

e orientacdo educacional para a educacdo basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum
nacional. Lei de Diretrizes e Bases da Educago Nacional, Lei 9.394 de 1996.
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necessaria para a realizacdo de suas fungdes profissionais, mas também que estejam em
constante atualizacéo e possam aprender ao longo da vida.

Essa perspectiva encontra-se alinhada a educacdo de adultos defendida pela UNESCO,
representada por qualquer processo de aprendizagem que permita as pessoas
consideradas adultas desenvolver suas capacidades, ampliar seus conhecimentos e
aperfeicoar suas qualificacdes técnicas e profissionais, sejam eles formais ou informais.
Esse conceito também € conhecido pelo termo em inglés lifelong learning, e foi
inicialmente definido na Convencdo de Nairdbi realizada em 1976 e aprofundado na
Declaracdo de Hamburgo (UNESCO, 1997), e esta profundamente relacionado aos
desafios que os individuos modernos enfrentam com as constantes mudangas a que sdo
expostos em suas vidas. Nesse sentido, de acordo com Medel-Anonuevo, Ohsako e
Mauch (2001), poderia se pensar na aprendizagem ao longo da vida como algo que
abrange tanto a continuidade (representando a estabilidade), como a descontinuidade
(devido as mudancas que as novas aprendizagens trazem para os individuos), sendo
resultado das préprias interacbes com o ambiente humano, ou seja, com a cultura.

Além disso, embora atualmente a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, MEC, 2017)
coloque competéncias e habilidades no centro do desenvolvimento curricular, de um modo
geral os profissionais do magistério - tanto gestores escolares como professores - ndo tém os
conhecimentos necessarios para implementar um curriculo desenvolvido a partir de tais
conceitos no cotidiano escolar devido a fragilidade de sua formacéo inicial e precisam ter
oportunidades para se desenvolver e fortalecer suas proprias competéncias e habilidades
para isso. E, se queremos que eles utilizem metodologias ativas e que coloquem 0s seus
alunos no centro do processo de ensino-aprendizagem, € essencial que sejam oferecidas
oportunidades para que eles prdprios possam ter protagonismo em seu processo de
aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Compreende-se, assim, que apesar dos discursos dos gestores muitas vezes indicarem, como
descrevem Nicolaci-da-Costa e Pimentel (2011), a percepcdo de que “o ser humano do
século XXI tem novos comportamentos, novos estilos de ser e agir, 1€ e escreve de forma
diferente, desenvolveu novas formas de pensar e aprender, de se relacionar com amigos e de
amar” (p.4), os gestores escolares ainda tém dificuldades para apoiar a comunidade escolar
na resolucdo dos problemas cotidianos com foco na aprendizagem dos estudantes. Desse
modo, acredita-se que 0s sistemas colaborativos possam contribuir com esse processo,
sobretudo tendo em vista que é para essa nova sociedade que eles seriam projetados, como
defendem os autores, permitindo-se a criacdo de novos espacos para serem habitados, novas
formas de trabalho e mesmo de interagdo social. Isso permitiria, como sugere Mello (2020)
ao falar de metodologias ativas, “olhar para os processos existentes e repensa-los a partir de
novas estruturas e dinamicas, considerando os objetivos de aprendizagem que se almeja
trabalhar, definindo-se critérios diferenciados e identificando as eventuais evidéncias desses
processos” (p.9).

Pensar em uma proposta formativa para gestores escolares nesses termos poderia contribuir
com a educacéo ao longo da vida, especialmente considerando-se o contexto das sociedades
contemporaneas permeadas pela tecnologia, estabelecendo-se uma proposta mais ativa e
colaborativa de aprendizagem. Isso representa uma mudanca em relacdo as formas
tradicionais dos cursos de formagdo oferecidos para esse publico-alvo, que geralmente
apresentam contetidos de uma forma mais ‘tradicional’ ou expositiva,
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sem a definicdo de espacos de reflexdo a partir da propria pratica e mesmo de
construgdo coletiva do conhecimento. Por essa razdo optou-se por desenvolver a
proposta de mapa de aprendizagem que aqui se apresenta para um curso online, aberto e
massivo, ou MOOC, dado que tais cursos, como sugerem Fassbinder, Delamaro e
Barbosa (2014), representam

“uma area em expansdo € com varias perspectivas para investigagdes futuras, tais como a
integracdo com recursos educacionais abertos, aplicagdo de técnicas de mineragdo de dados e
learning analytics, questdes de escalabilidade, seguranca, estudos avangcados sobre 0s motivos
das elevadas taxas de evasdo. Além disso, requisitos que contribuam para o engajamento e
motivacdo dos participantes, tal como a incluséo de estratégias de jogos ou gamificagéo, além de
requisitos de implementacdo de plataformas de Mobile MOOCs também constituem aspectos
importantes a serem considerados” (p.340).

A proposta de MOOC que aqui se apresenta baseia-se na solucdo de problemas com o
intuito de contribuir para colocar os gestores escolares como sujeitos ativos de sua
aprendizagem, promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias entre 0s
participantes e favorecendo o aprender com o outro, de forma colaborativa. E, para que
ele possa de fato assumir esse papel no processo de constru¢do do seu proprio
conhecimento, € preciso que o ambiente de aprendizagem crie oportunidades e promova
atividades a partir das quais os estudantes possam se desenvolver a partir de seu proprio
esforco, por meio do estudo dos contetidos oferecidos na plataforma, mas sobretudo na
interacdo com 0s seus colegas.

Para Mello (2020), o planejamento de um curso utilizando metodologias ativas, como
ocorre com o0s estudos de caso, deve ter em vista trés premissas centrais: (i) a
experiéncia educadora a ser promovida por atividades que busquem desafiar os alunos
para que eles apliquem o0s conceitos teoricos estudados na sua pratica; (ii) o
protagonismo dos estudantes, propondo-se atividades diferenciadas e de distintos niveis
de complexidade que instiguem os alunos a serem agentes do seu prdprio processo de
aprendizagem, buscando-se a sua participacdo ativa; e (iii) a gestdo da comunicacao
para a educacdo, trabalhando-se “termos, signos e simbolos especificos ao longo dos
processos comunicacionais de maneira cuidadosa e especifica, para que a educacgdo
desejada ocorra” (p.14).

Assim, ao estruturar um curso nesse contexto, sera essencial incluir estratégias que
promovam 0 engajamento dos estudantes e o trabalho colaborativo entre eles,
favorecendo-se a sua aprendizagem, definindo-se atividades que promovam a
corresponsabilidade desses estudantes ndo apenas em relacdo a sua propria
aprendizagem, mas também a aprendizagem dos seus colegas, como sugerem Castro e
Menezes (2011). Para esses autores, “estes principios implicam em metas coletivas que,
quanto melhor sdo atendidas, maior serdo as possibilidades de aprendizagem de cada
participante sobre o que esta sendo estudado” (p.136).

Como sugerem Fagundes et al (apud Castro e Menezes, 2011), o conhecimento é um
produto construido e reconstruido num contexto de trocas, a partir do tensionamento
constante entre as ‘certezas’ representadas pelos conhecimentos ja adquiridos, ainda que
provisorios, e 0s questionamentos colocados em relacdo a essas certezas, a partir dos quais
surgiriam novas certezas e conhecimentos, ainda que também temporarios. Diante disso,
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percebe-se que ‘“a colaboragdo [teria] impacto determinante na construgdo do
conhecimento, pois envolve niveis de cognicdo mais elaborados do que os envolvidos
na acdo individual de aprendizagem” (Castro e Menezes, 2011, p.135).

Assim, segundo Mello (2020), estratégias formativas baseadas em metodologias ativas
poderiam promover “o desenvolvimento de competéncias essenciais, as quais podem ser
categorizadas por cognitivas, emocionais, sociais, ferramentas de trabalho e formas de
viver no mundo, atualmente necessarias a vida pessoal e profissional.” (p.14-15). Tendo
ISS0 em vista, e considerando-se que a gestdo escolar exige a solucdo de problemas mais
ou menos complexos em seu cotidiano, acredita-se que uma acao formativa que permita
refletir coletivamente sobre alguns desses problemas. Além disso, a partir de casos
pode-se promover a ativacdo de diferentes conhecimentos e habilidades existentes no
grupo e trazer contribuicdes valiosas para o desenvolvimento pessoal e profissional de
todos os participantes.

Um primeiro desafio enfrentado para o desenvolvimento de uma proposta formativa
baseada na aprendizagem colaborativa no Moodle, assim como em qualquer outro
sistema computacional, reside no fato, como apontam Castro e Menezes (2011), de um
modo geral, os ambientes virtuais de apoio ao ensino e aprendizagem ainda replicam
estruturas rigidas para a organizacdo das atividades, de modo a limitar as possibilidades
oferecidas pelos variados esquemas usados pelos métodos de aprendizagem
colaborativa. O exercicio da colaboracdo exige sistemas que permitam o registro das
informacdes individuais, mas também de socializacdo e troca entre os participantes dos
cursos, além da producéo colaborativa.

Assim, considerando-se que, como sugere Perrenoud (1999), as competéncias sdo
construidas a partir da vivéncia de situaces complexas e da resolucdo de problemas,
pretende-se neste trabalho explorar uma possibilidade de utilizagcdo do ambiente Moodle
para definir uma proposta formativa baseada em MOOC alinhada com a aprendizagem
colaborativa e a resolucdo de problemas, buscando-se contribuir para a construcao de
competéncias necessarias a pratica profissional de gestdo escolar a partir da vivéncia e
discussdo de alguns casos similares aqueles enfrentados por esses profissionais em seu
cotidiano. Dessa forma, este projeto tem por intencdo favorecer o desenvolvimento de
competéncias essenciais para 0s gestores escolares que, de acordo com Mello (2020),
poderia ser viabilizado “por meio da adogdo de agdes estruturantes, planejadas de forma
gque as mesmas permitam que 0s cursistas vivenciem momentos de comunicagdo
dialogica, colaboracao, trocas de ideias, pesquisa e reflexéo critica” (p.19).

Diante disso, o Mapa de Aprendizagem apresentado a seguir procurou explorar o
potencial de interatividade e interagcdo que o0os MOOCs oferecem, explorando
ferramentas que permitem o didlogo e colaboracdo disponiveis no Moodle como féruns,
wikis, escrita colaborativa e avaliacdo em pares.

3. Metodologia: Rumo ao Mapa de Aprendizagem

Como vimos, 0s gestores escolares ainda tém dificuldades para encontrar cursos de
formacdo que permitam o seu desenvolvimento profissional de forma autbnoma,
reflexiva, a partir da aprendizagem colaborativa, do estudo de casos e da solugcédo de
problemas concretos enfrentados por eles no seu cotidiano profissional nas escolas. E,
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embora os MOOCs cada vez mais se apresentem como uma opc¢do formativa para os
profissionais da educagdo das diferentes areas, ainda sdo escassas as oportunidades
formativas com esse foco. Essa situacdo se agrava quando se trata de propostas gratuitas e de
curta duracdo. Uma busca por cursos de gestdo escolar evidenciou a falta de propostas

formativas similares a que aqui se apresenta em plataformas de cursos online disponiveis em

portugés, como se pode ver na tabela 1 que apresenta os resultados dessa pesquisaS.

Tabela 1: Cursos para gestéo escolar online

Plataforma Curso Tempo | Namero Conteudos Custo
de unidades
curso | temédticas
Polo - Lideranca e gestédo | 8h 4 unidades| Gestéo escolar; Gratuito
Plataforma | participativa na temdticas | Lideranca; Gestéo de
de Cursos |escola’ equipe
do Itau
Social® Planejamento e 10h 6 unidades| Educacao e Gratuito
estratégia para a teméticas | sociedade; Gestéo
gestao escolar® escolar; Projeto
politico-pedagdgico -
PPP; Politicas e
programas de
Educacéao
Coursera® |Gestio para a 8h 6 semanas| Gestédo estratégica; [ 29 USD
Aprendizagem: Planejamento
Mddulo Gestéo estratégico; Cenario
Estratégica’® da escola; Plano de
acao
Udemy11 Gestao Escolar 1h9m |19 aulas [ Gestao Escolar R$159,90
Democrética e Democratica; Projeto
Projeto Politico Politico-Pedagogico
Pedagogico?
5 Termos utilizados na pesquisa: “gestao escolar”; “gestor escolar”; “projeto politico pedagdgico”; “gestao

para a aprendizagem”.
6 https://polo.org.br/
7 Disponivel em: https://polo.org.br/gestao-pedagogica/formacao/11/lideranca-e-gestao-participativa-na-

escola
8 Disponivel em: https://polo.org.br/gestao-pedagogica/formacao/12/planejamento-e-estrategia-para-a-

gestao-escolar

9 https://www.coursera.org/

10 Disponivel em: https://www.coursera.org/learn/gestao-escolar

11 https://www.udemy.com/

12 Disponivel em: https://www.udemy.com/course/gestao-escolar-01/
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Tendo em vista esse cenario de escassez de propostas formativas com foco no desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades necesséarios para enfrentar os desafios da gestdo escolar, a pesquisa
gue aqui se apresenta desenvolveu uma proposta para um MOOC denominado Gestao
Pedagogica no Cotidiano Escolar. Esse curso busca oferecer uma proposta formativa
baseada nos principios da educacéo aberta, a partir da colaboragéo, da descoberta, da
criacdo, recriagcdo e compartiihamento de conhecimentos, buscando inovar em relacdo a
forma classica e tradicional associada ao processo de ensino-aprendizagem. Para isso foi
elaborado o Mapa de Aprendizagem que se apresenta a seguir.

Um Mapa de Aprendizagem, também conhecido como mapa de atividades, €, de acordo
com Silva, Barbosa e Fassbinder (2017), um artefato muito utilizado para apoiar o
planejamento de cursos virtuais, e geralmente possui entre seus elementos o titulo do
curso, seu publico alvo, a sequéncia das aulas ou moddulos formativos com seus
respectivos nhomes e carga horaria atribuida, sub-aulas (ou sub-mdédulos) com a indicagdo
dos objetivos de aprendizagem a serem alcancados pelos estudantes em cada um deles e
atividades que os estudantes precisardo realizar na plataforma para atingir tais objetivos.
Todos esses elementos estdo contidos no Mapa de Aprendizagem desenvolvido no ambito
deste trabalho, no qual os conteldos teéricos serdo apresentados em formatos mais
dindmicos, incluindo infogréaficos e videos curtos - de até trés minutos - para favorecer a
atencao dos participantes aos conceitos chave trabalhados no curso.

Esse Mapa de Aprendizagem se baseia no modelo ADDIE, abreviatura em inglés para
Analysis, Design, Development, Implementation and Evaluation, que possui cinco fases:
analise (analysis), projeto (design), desenvolvimento (development), implementacéo
(implementation) e avaliagdo (evaluation). Segundo Filatro (2008), essas fases estdo
associadas aos momentos de concepg¢do - no caso da analise, do projeto e do
desenvolvimento - e de execucdo - a qual correspondem a implementacao e a avaliacdo.
Nesse contexto, este projeto esta relacionado a fase de analise, na qual buscou-se
“entender o problema educacional e projetar uma solugdo aproximada. Isso [foi] feito por
meio da andlise contextual, que abrange o levantamento das necessidades educacionais,
propriamente ditas, a caracterizacdo dos alunos e a verificacdo das restricbes” (2008, p.
28). Assim, os problemas relativos a formacdo dos gestores escolares mencionados
anteriormente neste trabalho foram explorados para se chegar ao desenho do curso
Gestdo Pedagogica no Cotidiano Escolar, e optou-se pelo uso da plataforma Moodle para
oferta do curso por ser um ambiente que oferece as ferramentas necessarias.

Cabe observar que, complementarmente ao modelo ADDIE, a construgdo do mapa foi
guiada, também, pela proposta de design de MOOCs apresentada no projeto “Uma
contribuicdo ao processo de design de aprendizagem em cursos online abertos e massivos
(MOOCS)” desenvolvido pela professora doutora Aracele Garcia de Oliveira Fassbinder

e disponibilizado no site https://sites.google.com/view/moocbr/sobre-o-
projeto?authuser=0 (Fassbinder, Barbosa e Magoulas, 2017a e Fassbinder,
Barbosa e_Magoulas, 2017b).

Para o desenvolvimento dessa proposta, optou-se pela plataforma Moodle ndo apenas
por esse ser o0 Sistema de Gestdo da Aprendizagem (LMS, por sua sigla em inglés
para Learning Management System ou AVA, para Ambiente Virtual de Aprendizagem)
mais utilizado no mundo, mas também por ser uma plataforma de Codigo Aberto, ou
Open Source. Além disso, o0 Moodle favorece a aprendizagem flexivel, disponibilizando


https://sites.google.com/view/moocbr/sobre-o-projeto?authuser=0
https://sites.google.com/view/moocbr/sobre-o-projeto?authuser=0
https://sites.google.com/view/moocbr/sobre-o-projeto?authuser=0
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diversos recursos para o processo formativo, incluindo ferramentas para construcao
colaborativa do conhecimento e avaliacdo entre pares, e é uma plataforma adaptativa
gue permite que os estudantes acessem todos os conteldos em seus smartphones.
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3.1. MAPA DE APRENDIZAGEM: Curso Gestdo Pedagogica no Cotidiano
Escolar Como visto anteriormente, 0 Mapa de Aprendizagem que aqui se apresenta foi
desenvolvido a partir do modelo ADDIE e considerando, complementarmente, a
proposta apresentada por Fassbinder, Barbosa e Magoulas (2017a e 2017b), e apoia-se
em uma metodologia de aprendizagem colaborativa e de aprendizagem pela resolucao
de problemas.

Curso: Gestdo Pedagdgica no Cotidiano Escolar

Instrutora: Janine Schultz

Conteudos a serem abordados: Diagnostico escolar; Gestdo pedagogica no contexto
do Projeto Politico Pedagogico (PPP); Elaboracdo de um plano de a¢do com foco nos
resultados de aprendizagem.

Requisitos Minimos: Conhecimentos basicos sobre a dindmica das escolas publicas de
educacao basica.

Objetivos gerais de aprendizagem: Espera-se que, ao final do curso, os participantes
sejam capazes de desenvolver projetos pedagogicos participativos, envolvendo toda
comunidade escolar, nas unidades de ensino em que atuam, tendo clareza das acGes a
serem realizadas para aprimorar a aprendizagem dos alunos e fortalecer a gestdo
democratica da instituicéo.

Estratégia de Ensino: O curso é pedagogicamente orientado pela aprendizagem
baseada na resolucdo de problemas e na aprendizagem colaborativa, de modo que sua
estrutura prevé a apresentacdo de conteldos e conceitos chave a partir dos quais 0s
participantes sdo convidados a realizar distintas atividades colaborativas e de co-
construcdo com seus colegas.

Modalidade da oferta: Curso online autoformativo.

Publico alvo: Gestores escolares e professores com interesse em gestdo escolar com
conhecimentos e experiéncia em escolas publicas.

Carga horaria: 16 horas

Tabela 2: Mapa de Aprendizagem
MAPA DE APRENDIZAGEM: Curso Gestao Pedagoégica no Cotidiano Escolar

Curso: Gestdo Pedagogica no Cotidiano Escolar (16h)

C Unidade Objetivos Gerai: Atividades prati
"E‘ arga i Subunidades ) ,vos B Atividades tedricas e recursos / ferramentas EAD o P ODE et e
& |horaria (tema) especificos ferramentas EAD

Conhecer os
professores
responsaveis pela
elaboragdo do curso

Video de apresehtagdo dos professores conteudistas

Apresentagdo
do Curso e dos
professores

Conhecer a estrutura e |Infografico com a apresentagdo da estrutura do curso,
conteudo do curso conteudos de cada unidade e forma de avaliagdo
1 |2 horas

Saber usar os recursos | Apresentages animadas de cada uma das
disponiveis no curso  |funcionalidades do curso

Forum: Apresentagdo pessoal com
Convite e orientagdes para que todos os participantes |informagdes sobre formagdo anterior e
se apresentem uns aos outros no férum trajetoria profissional, motivagdes e
expectativas em relagdo ao curso

Apresentagdes e Boas vindas

Apresentagdo |Conhecer os colegas do
dos curso e se apresentar a
participantes  |eles
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1. Videoaula: o que &, para que serve e como fazer um

1. Forum: Construgdo do diagnostico

diagnostico da escola
2. Contetido sobre a importincia de parimetros de 2. Questiondrio: Avaliagdo de multipla
qualidade para a educagéo escolha com feedback formativo-
Diagnéstico de|Conhecer o contexto da |3. Pasta/ repositério com formuldrios de avaliagdo e |reflexivo instantineo sobre
contextoda  |escola para fortalecer a |autoavaliagdo da escola de fontes diversas importincia de pardmetros de
escola relagio escola-familia  |4. Video de storytelling de uma gestora contando qualidade no desenho de uma
como ela fez o diagnéstico da sua escola envolvendo a |avaliagdo de contexto
comunidade e como esse diagnéstico ajudou na 3. Base de Dados: Criagiio
El tomada de decisdes para fortalecer a relagdo escola-  |colaborativa de um formulario para
E familia e promover a aprendizagem diagnéstico do contexto da escola
&
4 horas 2 1. Videoaula sobre a importincia da avaliagdo para o
‘§ grt;c;sso’de ap;::n 4 gerf: iaciio- diagnésti 1. Férum: Discussdo sobre o uso dos
& - Infografico com 08 Apos <o &Y =0- CIAgRSS ca,, resultados das avaliagdes no
E comparativa, formativa e somativa explicando o que é . .
e cada um deles planejamento pedagégico para o
Diagnostico do (Identificar o nivel de © para que serve caca u! . aprimoramento continuo do processo
, . 3. Contetdo sobre praticas de avaliagdo e seu uso para . .
nivel de aprendizagem dos o diagnéstico do nivel de aprendizagem dos estudantes de ensino-aprendizagem
aprendizagem |estudantes a partir dos o mnglo utilizar esses da d“spm) lms,ammm 2. Questiondrio: Avaliagdo de multipla
dos estudantes |resultados de avaliacdes pedagégico prane escolha com feedback formativo-
4. Video de storytelling de um gestor escolar reflexivo far_leumsubre o usodos
. = L resultados de avaliagdo no
explicando como os resultados das avaliagdes . "
. o planejamento pedagogico
realizadas pelos alunos séo utilizados no planejamento
pedagbgico
Compreender a B . : .
im oI:tra‘ncta do 1. Estudo de caso: gestora assume diregdo de escola | 1. Wiki: Andlise colaborativa do caso
e P . em éarea de vulnerabilidade com problemas de drogas e |e construgdo de solugdes para a escola
2 envolvimento e P & P
= . L violéncia a partir da gestdo
S PPP e gestdo  |participagdo da - - N o -
ﬂn-' democratica | comunidade escolar 2. Video de apresentacéo da solugdo proposta por uma |2. Wiki: Construgdo colaborativa de
Z ara a aualidade do gestora para o caso analisado, mostrando como ela estratégias para envolvimento da
E 531: a]hg realizado nas criou um plano de agdo para promover comunidade escolar na construgdo do
a mudangas positivas no cotidiano escolar ano de agdo
S a ) dangas posit otid: it plano de agd
s g escolas
-E 2 . 1. Forum: Gesta Ogi
4 horas g g 1. Videoaula sobre gestdo dos resultados de N orum o pedagugmua no
L¥ i) - - ~ - amopito cotiqiano e: escolar
= bito do cotidiano da gestdo 1:
g aprendizagem no dmbito da gestio escolar busea continua da melhoria dos
] g Gestio (Re)conhecer a 2. Contendo sobre importéncia da gestdo pedagbgica para‘ dos de aprendi R
&b L. importincia do para a gestio escolar no cotidiano escolar ;esenvolximenrto dos alunos
_%D pecagogica no planejamento escolar  |3. Video de storytelling de um gestor escolar sobre o S o -
g contexto do foco nos resultados|foco na gestio pedagogica na revisdo do PPP 2- Questionério: Avaliagdo e milltipla
E PPP com ge pecagog escolha com feedback formativo-
7
&

de aprendizagem

contribuiu com o aprimoramento das praticas
pedagbgicas realizadas na escola e melhoria dos
resultados de aprendizagem dos alunos

reflexivo instantineo sobre a
importdncia da pestdo pedagbgica para
a gestdo escolar no cotidiano escolar
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Elaboragdo de um plano de agdo com foco nos resultados de aprendizagem

Definicdo de
Objetivos e
metas

Estabelecer objetivos e
metas de aprendizagem
a partir da identificagdo
das necessidades
formativas dos alunos

1. Videoaula sobre uso da avaliagdo para compreensido
das necessidades formativas e definigdo de objetivos e
metas pedagogicos a partir de tais necessidades

2. Contedo sobre como definir objetivos e metas de
aprendizagem, priorizando-se as necessidades
formativas dos alunos

3. Video de storytelling da gestora da escola do caso
apresentado contando como foram defimdos os
objetivos e metas com a participagdo da comunidade
escolar

Video de storytelling sobre como os resultados de
aprendizagem dos alunos de uma escola melhoraram a
partir da intervengdo de uma nova equipe de gestio

1. Questiondrio: Avaliagdo de miltipla
escolha com feedback formativo-
reflexivo instantineo sobre

2. Wiki: Construgdo colaborativa de
objetivos e metas para 0 caso em
andlise

4 |5 horas escolar com foco na gestdo pedagogica
1. Férum: Compartilhamento de ideias
Elaborar um Plano de sobre a construgdo do plano (Fie agdo
~ escolar envolvendo a comunidade
Agdo contendo escolar a partir dos elementos
estratégias de 1. Videoaula sobre a construgdo participativa de um p
N . trabalhados nas unidades anteriores
monitoramento para plano de agéo escolar com a comunidade escolar com i - .
N . o ) ) L 2. Wiki: Construgdo colaborativa de
Elaboragdo do |aprimorar as praticas  |foco nos resultados de aprendizagem e a importincia -
N . . . - uma ferramenta para monitoramento
Plano de Agdo |pedagdgicas da escola |do monitoramento de sua implementagdo do plano de acdo
com foco nos resultados|2. Modelos de instrumentos de monitoramento da P ¢ -
3 ~ N 3. Workshop do Laboratério de
de ensino- implementacio de planos de acdo o N
Avaliacdo: Envio de Plano de Agdo
aprendizagem dos . i
estudantes 4. Workshop do Laboratorio de
Avaliagdo: Andlise de pelo menos dois
planos de a¢do enviados por colegas
- 1. Videoaula sobre importincia da autoavaliagdo no
g - o T
4 Encerramen-to |Refletir sobre o processo formativo ) ] 1. Questionario: Autoav a.ha:iao
-] 2. Framework sobre comunidades de aprendizagem 2. Base de Dados: Informagdes de
5 |1hora & £ |docursoe processo formativo e as ) . .
N 3 = convidando os participantes a continuarem suas contato dos participantes interessados
% © |avaliagdo final |aprendizagens do curso i i
E: discussdes usando comunidades de aprendizagem j4  |em seguir o didlogo em outros espagos
w existentes ou mesmo midlas sociais

Como se pode observar neste Mapa de Aprendizagem, a proposta do curso prevé 5 aulas
ou modulos, sequenciais, nos quais serdo apresentados 0s principais conceitos
relacionados a gestdo escolar com foco na aprendizagem dos estudantes por meio de
videos curtos, de até 3 minutos, e sequéncias curtas de conteldos apresentadas de
maneira visual e/ou grafica sempre que possivel, evitando-se o0 uso de textos, ainda que
eles possam ser um recurso complementar, oferecido como sugestdo de leitura para
aqueles estudantes interessados em aprofundar em algum tema. A proposta formativa
foi desenhada a partir de uma trajetéria que se inicia com uma apresentacdo do curso -
seus contetdos, formato e professores responsaveis pela elaboracdo dos materiais - e
seus participantes, e passa pela discusséo dos seguintes aspectos da gestdo escolar:

I. Diagndstico escolar: o que é, para que serve e como pode ser realizado;

I1.Gestdo Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico: importancia da gestdo democratica e
participacdo da comunidade escolar na definicdo de um projeto para a escola,
colocando-se a aprendizagem dos estudantes no centro de todo o trabalho realizado pela
instituicdo e seus membros;

I1l. Plano de Acé&o: construcdo de um plano de agéo a partir dos problemas identificados
nas aulas/modulos anteriores, buscando-se aprimorar a gestdo escolar para favorecer a
aprendizagem dos estudantes.
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Em cada aula/mddulo, além de estudar os materiais apresentados, os estudantes sdo
convidados a refletir sobre um caso que envolve os conteidos nele trabalhados e pensar
em possiveis solucbes para o problema juntamente com seus colegas, de forma
colaborativa, utilizando-se os recursos disponiveis no Moodle, quais sejam, foruns,
wikis. Ao final deste percurso os estudantes passam por uma avaliacdo final baseada na
autoavaliacdo, permitindo-lhes uma melhor compreensdo da sua prépria trajetoria e de
seus aprendizados.

4. Avaliacdo do curso Gestdo Pedagogica no Cotidiano Escolar

Para avaliacdo desse Mapa de Aprendizagem foi elaborado um questionario usando o
Google Forms (anexo a este trabalho), o qual foi encaminhado para um grupo de
especialistas e divulgado entre os dias 05 e 14 de outubro de 2020 em grupos de
Whatsapp e Facebook compostos por profissionais e especialistas que atuam nas areas
de gestdo escolar, design de MOOCs e computacdo aplicada a educacdo para que eles
pudessem avaliar a proposta elaborada. O retorno a esse processo foi timido, com
apenas sete respostas, ndo representando, portanto, muita significancia estatistica,
porém diante do contexto de distanciamento social causado pela pandemia do COVID-
19 avaliou-se que ndo seria possivel realizar uma acdo de maior mobilizagéo dos atores
de forma presencial. A avaliagdo foi respondida de forma anOnima por esses
profissionais, 57,1% do sexo feminino e 42,9% do sexo masculino, dos quais 57,1%
tém entre 31 e 40 anos, 28,6% entre 41 e 50 anos e 14,3% entre 51 e 60, com
conhecimentos variados sobre os temas abordados neste trabalho.

A maioria dos avaliadores (85,7%) considera que o0s objetivos de aprendizagem estdo
claros no Mapa. Da mesma forma, 71,4% considera que 0s recursos de aprendizagem
propostos sdo adequados para atingir esses objetivos e 85,7% diz que a sequéncia do
curso favorece o desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessarios para a
gestdo pedagdgica no cotidiano da gestdo escolar.

85,7% dos avaliadores também consideram que as atividades propostas sdo de fato
relevantes e favorecem a sua aplicacdo pratica, de forma reflexiva, a partir de um
contexto de resolugdo de problemas, com exercicios de aproximagdo da teoria com as
praticas, e 71,4% compreende que o curso propde reflexdes a partir de teoria e pratica,
com exemplos reais de problemas enfrentados na gestdo escolar, permitindo a
ressignificacdo dos conteudos em estudo para o desenvolvimento e fortalecimento de
competéncias de forma consistente e apropriada, integrando conhecimentos e
habilidades praticas. 71,4% curso estabelece espacos de dialogo e troca entre o0s
participantes, promovendo a aprendizagem colaborativa. 85,7% acredita que possui
mecanismos de avaliacdo que permitem aos estudantes refletir sobre os contetdos
trabalhados e sua propria trajetéria de aprendizagem. Os graficos detalhados com as
respostas dos avaliadores encontram-se em anexo a este artigo.

Os comentarios gerais escritos pelos avaliadores indicam uma aprovacdo do Mapa da
Aprendizagem, com algumas poucas sugestdes de aprimoramento que foram
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incorporadas, na medida do possivel, a esta versdo do documento que aqui Se apresenta,
conforme transcritos a seguir:
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Tabela 3: Comentarios dos avaliadores

“Excelente mapa de aprendizagem. Tenho apenas uma observacéo. Deveriam ter dois estudos de
caso. Um para gestores escolares do fundamental | e 1l e Ensino médio, e outro que dialogasse com
gestores de instituicbes da educacéo infantil.”

“Acredito que a gestdo tem competéncias mais estratégicas nas quais abordagens por projetos mais
complexos tenham que ser exploradas. Eu substituiria as atividades de questionarios por estudos de
caso mais contextualizados..”

“Creio que se inserir antes do mapa os objetivos de aprendizagem possa deixar mais claro qual o
conhecimento o aluno deveria ter ao final do curso.”

“Acho que esta bem completo e abrangente, além da sequéncia de conteudos me parecer adequada,
além da criacdo de contextos sobre reflexéo sobre as praticas escolares e a construgao de espacos de
intercAmbio entre os alunos.”

“Considerei a proposta muito boa, fiquei muito interessada em participar de um curso neste
formato.”

“Excelente material.”

“Senti dificuldades para compreender toda a sequéncia. Minha sugestao ¢ fazer um "resumo" com
justificativa e os objetivos gerais destacados para o leitor saber de imediato a proposta principal do
trabalho. Feito isso, apresentar a matriz como foi feito. Outra duvida foi saber se o curso é pensada
para formados em pedagogia, coordenadores pedagdgicos ou diretores. Todo planejamento precisa
destacar o perfil do aluno e dados do curso: 1 semestre da pos-graduagdo - para alunos graduados
em pedagogia. Trabalho com o Moodle com o 5° ano e 0 modo de preparar o planejamento é bem
diferente. Penso que o ideal ndo seria usar a matriz, mas uma sequencial (aula 1: objetivo, recursos
do para colocar no Moodle como links, imagens e atividades H5P). A imagem é um forte recurso
didatico. Sao apenas sugestbes para facilitar a compreensdo do leitor e organizacdo da sequéncia
didatica. Muito obrigado pela oportunidade!”

5. Discussao

Pensar em uma proposta formativa para o desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades necessarias aos gestores escolares, que os ajude a enfrentar os desafios do
cotidiano escolar para favorecer a aprendizagem dos estudantes poderia ser aqui
apontado como o primeiro desafio enfrentado para a elaboracdo deste trabalho, dado
que desde o principio seu objetivo central era construir um Mapa de Aprendizagem para
uma proposta formativa baseada no conceito de MOOC. Considerando-se a dificuldade
de engajamento ainda observada nos cursos a distancia no Brasil, e o papel que
tradicionalmente os tutores assumem nesse sentido, uma primeira aposta esteve
relacionada ao fato de que o curso ndo poderia ter um formato académico, e precisaria
focar nos conceitos centrais do tema escolhido, e promover a aprendizagem entre pares.
Complementarmente, e com igual importancia para o sucesso dessa proposta, ha uma
preocupacdo em relagdo ao desenvolvimento de todos os recursos que deverdo compor
0 ambiente de aprendizagem, os quais deverdo contribuir para torna-lo amigavel,
convidativo e interessante aos participantes do curso.

Nesse sentido, e considerando o modelo ADDIE de desenvolvimento do Mapas de
Aprendizagem, a implementacdo desta proposta exigiria a realizacdo de uma turma piloto
do curso, permitindo-se a avaliagdo de cada um dos elementos que comp&em o curso pelos
participantes. Nessa etapa a avaliagdo deveria privilegiar ndo apenas a compreensao
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desses individuos sobre os conteudos abordados e seus formatos, mas também, dada a
centralidade da participacdo e colaboragdo para os fins desse curso, suas percepcoes
sobre o0s recursos empregados e sua contribuicdo para o engajamento da turma,
buscando captar elementos que permitam aprimorar esses componentes.

Em relacdo ao recorte dos conteudos a serem trabalhados, cabe destacar que se buscou
privilegiar aspectos que representam desafios centrais para 0s gestores escolares, 0s
quais foram apresentados na introducdo deste trabalho. Para o seu desenvolvimento
pelos conteudistas, sugere-se que 0s materiais a serem elaborados destaquem os
principais conceitos necessarios a resolucdo dos problemas apresentados pelos casos,
favorecendo-se um melhor aproveitamento dessa proposta. Pretende-se, com isso,
ajudar os atuais gestores escolares - ou professores interessados em atuar na gestdo
escolar - a desenvolverem projetos pedagdgicos participativos, envolvendo toda
comunidade escolar, nas unidades de ensino em que atuam, tendo clareza das acGes a
serem realizadas para aprimorar a aprendizagem dos alunos, de modo a fortalecer a
gestdo democratica da instituicao.

Tendo em vista o0 contexto de desenvolvimento deste trabalho, com o distanciamento
social imposto pela pandemia e todas as dificuldades, inclusive emocionais ocasionadas
pelo cenadrio de medo e incertezas, compreende-se que algumas etapas de
desenvolvimento deste trabalho ficaram prejudicadas. Nesse sentido, poderia-se dizer
que a avaliacdo foi a maior afetada, dado que ndo foi possivel buscar espacos para
apresentacdo do Mapa de Aprendizagem aqui proposto de maneira mais intencional em
espacos presenciais de discussdo e estudos sobre os temas em questdo. Compreende-se
que, para viabilizagcdo da continuidade de desenvolvimento do curso proposto pelo
Mapa de Aprendizagem elaborado seria necessario uma maior exploragéo dessa etapa,
buscando-se uma melhor avaliacdo que permitisse o aperfeicoamento do Mapa. Nesse
sentido, uma possibilidade seria a realizacdo de grupos focais com profissionais que
trabalnam com design instrucional e gestores escolares para 0s quais 0 mapa de
aprendizagem seria apresentado juntamente com seus propdsitos e objetivos formativos,
promovendo-se uma discussao sobre a proposta entre eles. As discussées poderiam ser
sistematizadas por um mediador para favorecer o processo de incorporacdo das
sugestdes advindas desses grupos.

Uma vez realizada essa avaliacdo e feitos os ajustes propostos pelos profissionais nela
envolvidos, considerando-se as etapas de desenvolvimento de um MOOC propostas
pelo modelo ADDIE, o proximo passo do curso “Gestdo Pedagogica no Cotidiano
Escolar” seria 0 seu desenvolvimento para se chegar a oferta e, a partir da avaliacdo
dessa oferta, atualizagdo a partir da avaliagéo dessa oferta. No entanto, por questdes de
tempo e mesmo a falta de um grupo multidisciplinar para trabalhar de forma integrada
este trabalho se restringiu a um primeiro desenho do mapa de aprendizagem.

Tendo em vista o carater inovador da proposta aqui apresentada, seria interessante que a
etapa de desenvolvimento dos contetdos tivesse, para além dos conteudistas, um
designer instrucional e profissionais da area tecnoldgica para a implementacdo da
proposta no Moodle, um especialista em comunicacdo que pudesse apoiar 0
desenvolvimento de materiais gréaficos a partir dos conteddos propostos.
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6. Conclusoes

Este trabalho permitiu identificar a complexidade de se desenvolver um Mapa de
Aprendizagem, evidenciando-se a necessidade de envolvimento de uma equipe
multidisciplinar nesse tipo de iniciativa, seguindo-se todas as suas etapas de
desenvolvimento. Nesse sentido, além de identificar o problema a que um MOOC se
destina, € essencial que se explicitem os objetivos de aprendizagem propostos para o
curso, além daquelas referentes a cada uma das aulas ou semanas, e o seu publico alvo.

Acredita-se que uma nova avaliacdo, a ser realizada por meio da maior mobilizacéo de
profissionais que atuam com design instrucional e gestores escolares poderia ajudar a
aprimorar 0 Mapa de Aprendizagem aqui proposto, favorecendo-se a realizagdo dos
ajustes necessarios na proposta antes da etapa de desenvolvimento dos seus conteddos
no formato necessario para a sua implementacdo no Moodle.

Mesmo diante das dificuldades de desenvolvimento deste trabalho, a avaliacao realizada
sugere que o Mapa de Aprendizagem estaria adequado a proposta e seu desenvolvimento
poderia despertar o interesse de gestores escolares. Nesse sentido, a proposta de MOOC que
aqui se apresenta poderia favorecer o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades
essenciais a pratica desses profissionais de uma forma reflexiva, a partir da resolucdo de
problemas e da aprendizagem colaborativa, por meio da troca entre pares.

Por fim, entende-se que a formacao de gestores escolares por meio de uma metodologia
colaborativa e de resolucdo de problemas relacionados as praticas cotidianas escolares,
poderia promover a interagdo e a cooperacdo entre pares, favorecendo o
desenvolvimento de habilidades necessarias a lideranca e aos aspectos pedagdgicos da
sua atuacdo. De acordo com Abrucio (2010) e Polon (2009), esses sdo dois aspectos
centrais associados as caracteristicas dos gestores das escolas que apresentam melhores
resultados de aprendizagem.
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ANEXOS

Anexo 1. Formulario de Avaliacdo do Mapa de Aprendizagem
disponibilizado no Google Forms®3

Avaliagcao do mapa de aprendizagem do
curso Gestao Pedagogica no Cotidiano
Escolar

Este questionério é anénimo e tem como objetivo principal avaliar o protétipo do mapa de
aprendizagem do curso "Gestédo Pedagdgica no Cotidiano Escolar”, desenvolvido para a
formacgao de gestores escolares a partir da aprendizagem baseada em problemas e da
aprendizagem colaborativa. Esse protétipo foi desenvolvido como parte do meu trabalho de
concluséo do curso de Especializagdo em Computagao Aplicada a Educagéo do Instituto de
Ciéncias da Matematica e da Computagao da Universidade de S&do Paulo. Para conhecer o
Mapa de Aprendizagem, acesse: https:/bit.ly/34nINJL

Todas as respostas serdo usadas exclusivamente dentro de um contexto geral e irdo
contribuir para o desenvolvimento do meu trabalho de concluséo de curso.

Espera-se que este questionario ndo leve mais do que 10 minutos para ser preenchido.
Desde ja, agradeco a sua participagao.

Janine Schultz

Aluna da Especializagdo em Computagéo Aplicada a Educacéo do Instituto de Ciéncias da
Matematica e da Computacgéo

janine.schultz@usp.br

janine frieden@gmail.com

*Obrigatorio

13 https://docs.google.com/forms/d/1xk3 6 TPwi1KNBdzd6tTm3lu-Zex JEcfx3B08Qt6t6Jc/edit
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Sobre Vocé
Informacdes gerais

ks

r 3

aya

~\

Género *

Marcar apenas uma oval.

) Masculino
) Feminino

() Outros

() Prefiro ndo dizer

Idade *

Marcar apenas uma oval.

) Até 30 anos

) 31a40anos
)41 a50anos
) 51a60 anos

') Mais de 61 anos

3. Areade atuagdo *

Marcar apenas uma oval.

) Gestdo Escolar

) Design instrucional

) Professor da Educacdo Basica
) Professor do Ensino Superior
') Desenvolvimento de MOOCs

) Outro:
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4. Como vocé avalia 0 seu conhecimento sobre: *

Marcar apenas uma oval por linha.

. 2 3 4 ®

(Basico) (Avangado/Dominio)
Teoria e praticas de : o
Planejamento
. O O O O O
Conceitos e ideias
principais de
colaborativa
Conceitos e ideias
principais de
em problemas
Conceitos e ideias
principaisdeRecursos () () () (D -
Educacionais abertos
Ensino em Ambiente
Virtual de
et 2 O O O O
0 Moodie
Desenvolvimento de o
MOOCs/ Cursos online O O O - @)
abertos

5. Os objetivos de aprendizagem estao claros ? *
Marcar apenas uma oval.

() sim
() Nédo
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6. Os recursos de aprendizagem empregados sao adequados para objetivos de
aprendizagem propostos? *

Marcar apenas uma oval.
() Sim
() Néo

() Parciaimente

7. A sequéncia do curso favorece o desenvolvimento dos conhecimentos e
habilidades necessarios para a gestao pedagogica no cotidiano da gestao
escolar? *

Marcar apenas uma oval.

() Sim
() Nao

() Parcialmente

8. As atividades propostas sdo de fato relevantes e favorecem a sua aplicagao
pratica, de forma reflexiva, a partir de um contexto de resolugdo de problemas,
com exercicios de aproximagao da teoria com as praticas? *

Marcar apenas uma oval.

() Sim
() Nao

() Parcialmente
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9. O curso propde reflexdes a partir de teoria e pratica, com exemplos reais de
problemas enfrentados na gestdo escolar, permitindo a ressignificagao dos
conteudos em estudo para o desenvolvimento e fortalecimento de
competéncias de forma consistente e apropriada (conhecimento + habilidade
pratica)? *

Marcar apenas uma oval.

() sim
() Néo

() Parcialmente

10. O curso estabelece espagos de dialogo e troca entre os participantes,
promovendo a aprendizagem colaborativa? *

Marcar apenas uma oval.

~ ) Sim
) Ndo

() Parcialmente

11. O curso possui mecanismos de avaliagdo que permitem aos estudantes refletir
sobre os conteudos trabalhados e sua propria trajetoria de aprendizagem? *

Marcar apenas uma oval.
) Sim
() Néo

() Parciaimente

12.  Utilize esse espago para deixar comentarios, criticas e sugestoes que poderiam
aprimorar o Mapa de Aprendizagem analisado. *
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Anexo 2. Resultados da Avaliacdo do Mapa de Aprendizagem
disponibilizado no Google Forms

Mapa de Aprendizagem - MOOC sobre Gestao Escolar

Perguntas  Respostas Total de pontos: 0

7 respostas

Mensagem para os participantes

Este formulario ndo aceita mais respostas

Resumo Pergunta Individual

Género

7 respostas

@ Masculino

@ Feminino

® Outros

@ Prefiro ndo dizer
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Idade

7 respostas

Area de atuagéo

7 respostas

@ Até 30 anos
® 31240 anos
® 41250 anos
® 51260 anos
@ Mais de 61 anos

@ Gestio Escolar
@ Design instrucional

A

@ Professor da Educagio Basica
@ Professor do Ensino Superior
@ Desenvolvimento de MOOCs

@ Consultoria especializada

@ Pesquisador na drea de produgdo de
videos para MOOCs

® assessoria em educagdo

@ Fsicologa

Como vocé avalia o seu conhecimento sobre:

Il 1(Bisico) EEN2 M3 HEE<4 N 5 Avancado/Dominio)

Teoria e priticas de gestdo  Planejamento pedagogico Conceitos e ideias Conceitos e ideias
escolar principais de aprendizagem principais de aprendizagem
colaborativa baseada em problemas
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Os objetivos de aprendizagem estao claros ?

7 respostas

® sim
® Nio

Os recursos de aprendizagem empregados sdo adequados para objetivos de
aprendizagem propostos?

7 respostas
® sim
® Nio
@ Parcialmente

A sequéncia do curso favorece o desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades
necessarios para a gestdo pedagogica no cotidiano da gestao escolar?

® sim
® Nio
@ Parcialmente

7 respostas
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As atividades propostas sdo de fato relevantes e favorecem a sua aplicagdo pratica, de
forma reflexiva, a partir de um contexto de resolugao de problemas, com exercicios de
aproximacgao da teoria com as praticas?

7 respostas
® sim

® Nio
@ Parcialmente

O curso propode reflexdes a partir de teoria e pratica, com exemplos reais de
problemas enfrentados na gestao escolar, permitindo a ressignificagdo dos contetidos
em estudo para o desenvolvimento e fortalecimento de competéncias de forma
consistente e apropriada (conhecimento + habilidade pratica)?

7 respostas

® sim
® Nio
@ Parcialmente
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O curso estabelece espagos de didlogo e troca entre os participantes, promovendo a
aprendizagem colaborativa?

7 respostas

® Sim
@ Nio
@ Parcialmente

O curso possui mecanismos de avaliagdo que permitem aos estudantes refletir sobre
os contetdos trabalhados e sua propria trajetoria de aprendizagem?

7 respostas

® sim
® Nio
© Parcialmente

Utilize esse espaco para deixar comentarios, criticas e sugestdes
gue poderiam aprimorar o Mapa de Aprendizagem analisado.

7 respostas

Excelente mapa de aprendizagem. Tenho apenas uma observacao. Deveriam ter dois
estudos de caso. Um para gestores escolares do fundamental | e Il e Ensino médio, e

outro que dialogasse com gestores de instituicbes da educacéo infantil.

Acredito que a gestao tem competéncias mais estratégicas nas quais abordagens por
projetos mais complecos tenham que ser exploradas. Eu sustituiria as atividades de

guestionarios por estudos de caso mais contextualizados..
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Creio que se inserir antes do mapa os objetivos de aprendizagem possa deixar mais

claro qual o conhecimento o aluno deveria ter ao final do curso.

Acho que estd bem completo e abrangente, além da sequéncia de contelidos me
parecer adequada, além da criagdo de contextos sobre reflexdo sobre as préaticas

escolares e a construcéo de espacos de intercambio entre os alunos.

Considerei a proposta muito boa, fiquei muito interessada em participar de um curso neste

formato.
Excelente material.

Senti dificuldades para compreender toda a sequéncia. Minha sugestao é fazer um
"resumao" com justificativa e os objetivos gerais destacados para o leitor saber de imediato
a proposta principal do trabalho. Feito isso, apresentar a matriz como foi feito. Outra
duvida foi saber se o curso € pensada para formados em pedagogia, coordenadores
pedagdgicos ou diretores. Todo planejamento precisa destacar o perfil do aluno e dados
do curso: 1 semestre da pés-graduacao - para alunos graduados em pedagogia. Trabalho
com o Moodle com o 5° ano e 0 modo de preparar o planejamento é bem diferente. Penso
gue o ideal ndo seria usar a matriz, mas uma sequencial (aula 1: objetivo, recursos do
para colocar no Moodle como links, imagens e atividades H5P). A imagem é um forte
recuso didatico. S8o apenas sugestdes para facilitar a compreensao do leitor e

organizacéo da sequéncia didatica. Muito obrigado pela oportunidade!
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